LIST

Nachhaltigkeit wird Pflicht:
Was die Reportingpflichten

der CSRD fur das Thema
Zirkularitat bedeuten.

]

21.03.2024 — Madaster Netzwerktreffen / Hamburg
Workshop CSRD

Michelle Fischer (BerlinHyp) & Jurgen Utz (LIST AG)



Noch ein Regelwerk?
SchlUsselfunktion der CSRD fUr Sustainable Finance

have to
publicly report

LARGE COMPANIES
AND
LISTED COMPANIES

Proposed CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive):
reporting done by large companies and listed
companies on their sustainability risks and impacts
i.e. impact of their business on the climate and
impact of climate change on their business

Other CSRD information on
environmental, social and
governance issues

% of activities aligned with E}

Companies to report the % of their
current revenues coming from
activities aligned with E@ and

9% of their future revenues (capital
expenditure) coming from activities
aligned with

&

. an

OTHER END USERS
(civil society, customers...)

reporting
information ——
goes to 9
FINANCIAL
MARKET

PARTICIPANTS
(asset managers, insurance
companies, pension funds, etc)
AND FINANCIAL
ADVISERS

WHAT IS THE EU TAXONOMY?

EU Taxonomy: a common classification
of economic activities significantly
contributing to environmental objectives,
using science-based criteria

SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation):

disclosure  when selling sustainable
finanaal products

Products with environmental
or social characteristics

may partially pursue ‘sustainable
investment’ as objective - the 'light
green’ products’

Products with ‘sustainable
investment’ objective

Activities aligned with E}J are
included in the definition of
‘sustainable investment’ (investment
contributing to an environmental or
social objective)



CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

Was geregelt wird.

- die CSRD verpflichtet Unternehmen zum
Reporting zur Nachhaltigkeit

- legt fest, welche Unternehmen zur
berichten missen und ab wann.

- die sogenannten European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) definieren
die Gestalt und den Inhalte des Berichts.

- ESRS folgen der E, S, G Struktur und
definieren fUr alle Felder mégliche
Anforderungen.

wer gemdfl3 CSRD berichten muss, legt
Informationen zu den ESRS offen.

es gibt eine Liste mit (>1.000) Datenpunkte
als Hilfestellung fUr die Berichterstellung

definiert die elektronische DatenUbertragung
mit Format (XHTML-Format mit XBRL-Tags )

macht ESG zu einem Teil des Lageberichts
und damit der Prufung des Unternehmens.

steht neben der EU-Taxonomie als eigenes
Element der Green Deal (mit Verbindungen).



CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

FUr wen sie gilt.

TIMELINE

- 2025 fUr das Geschaftsjahr 2024 alle
bisher NFRD

- 2026 fUr das Geschaftsjahr 2025 alle
Unternehmen, die (bisher nicht CRS-RUG
pflichtig) am Bilanzstichtag mind. zwei
von drei Merkmalen erfillen:

1. Bilanzsumme: mind. 25 Mio. €
2. Nettoumsatzerlése: mind. 50 Mio. €

3. durchschnittlich Beschaftigte

wdhrend des Geschdftsjahres: mind.
250

- 2027 fUr 2026 bérsennotierte KMU, kleine
und nicht komplexe Kreditinstitute und
firmeneigene Versicherungsunternehmen

ABER

Wer nicht selber Berichtspflicht hat, ist indirekt
betroffen als Teil einer Wertschopfungskette.

Denn die berichtspflichtigen Unternehmen
decken ca. 75% der Wirtschaftsleistung der EU
ab.

PLUS: die CSRD-pflichtigen Unternehmen
muissen immer die vor-/nachgelagerte
Wertschopfungskette mit betrachten UND
beim Prozess relevante Stakeholder befragen.
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Die CSRD macht, was
die EU-Taxo will:
transparent




Okosysteme sind dynamische System.
Die ESRS sind keine thematischen ,Silos”.

Es gilt immer, dass die Angabepflichten

anderer umweltbezogener ESRS in

Verbindung gelesen und ausgelegt werden.

* Klimawandel (E1 - verpflichtend)

* Umweltverschmutzung
Boden, Luft, Wasser

* Wasser- und Meeresressourcen
* Biodiversitat

* Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Querschnitts-Standards

ESRS 1 ESRS 2
General Requirements General Disclosures

Themenspezifische Standards

Umwelt
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Climate Pollution Water/Marine  Biodiversity/ Circular
e Change Resources Ecosystems econom
Soziales
ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Owﬁsvt}:rg;rce Workers in the Affected Consumers &
Value Chain Communites end-users

Governance

ESRS G1
Business Conduct

Quelle: Briefing Paper DRSC, 24.11.2022



Money talks:

Pull des Kapitalmarkts ist angelegt und absehbar.

CSRD als Pullfaktor in der Wertschépfungskette

Firma A

|

CSRD Finding ,Kreislaufwirtschaft”
(z.B. Lebensmittelhéndler)

+

Anforderungen Bank / Investor
(ESG-Richtlinie ESMA/BaFin)

l

Anforderungen an Auftragnehmer RE

Querbezug zu EU-Taxonomie Reportingpflicht

Das Unternehmen kann erhebliche Geldbetrage von
CapEx und OpEXx, die fir die DurchfUhrung der ergriffenen
oder vorgesehenen MaBnahmen erforderlich sind,
Folgendem zuordnen:

a) den relevanten Posten oder Erlduterungen im
Abschluss,

b) den wichtigsten Leistungsindikatoren gemdf3 Artikel 8
der Verordnung (EU) 2020/852 und der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommiission und

¢) gegebenenfalls dem CapEx-Plan gemdai3 der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission.

Beispiel:

Ein Objekt ohne valide, unbedenkliche Biodiversitat darf nicht mehr
angekauft werden von einem Fonds oder institutionellen Anleger, weil
auch die Bank hier keine Risiken haben will — was dann?



Reporting CSRD als Basis der Transformation
Inhalte ESRS ES5 - Kreislautfwirtschaft

DE ABL L vom 22.12.2023

ESRS E3
RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT
INHALTSVERZEICHNIS
Ziel

Zusammenspic] mit anderen ESRS

Management der Auswirkunpen, Risiken wnd Chancen

—  Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS Besch:
Bewr: 7 wesentlichen — Auswirk . Ristken  und
nmutzung und Kreislaufwirschaft

er Verfahren zur Ermittlung und

Chanc im Fusammenhang mit

5-1 - Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung urd Kreislaufwirtschaft

—  Angabepflicht E5-2 - Mafnahmen und Mittel im Zuszmmenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft

Parameter und Zicle

—  Angabepfli

£5-3 - Zicle im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

—  Angabepflicht E5-4 - Ressourcenz

—  Angabepfls - Ressourcenabfisse

—  Angabepfls 6 - Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Anlage A- Anwendungsanforderungen

=1

- ESRS 2 Allpemicine Angaby

Managoment der Auswirkurgen, Risiken und Chancen

ng mit dem ESRS 2 [RO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermitthung und
n Awswirkungen, Risiken und Chancen im  Zusammenhang — mit
ung und Kreislaufwirtschaft

1 - Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufoirtschaft

icht E5-2 - Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf-

Pamimeter und Zicle

—  Angahepflicht E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

—  Angahepilicht E5-4 - Ressourcenz

—  Angabepfls 3-3 — Ressourcenabflisse

—  Angabepflicht E3- : Auswirkungen durch Risiken und Chancen im Zusammenhang
3 .

mit Ressourcenmutzung und Kreislauf chaft

Angaben CSRD:

— Strategien fiUr das Management wesentlicher
Auswirkungen, Risiken, Abhdngigkeiten und
Chancen

— MaBnahmen zur Minderung negativer
Auswirkungen oder Schutz

— festgelegte Ziele in Bezug auf Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

— Parameter in Bezug auf wesentliche Auswirkungen

— erwartete finanzielle Auswirkungen durch Risiken



Transformation,
nicht ,,Ratingpunkte”




ESRS Themenaufbau -
bis zu drei Stufen tief

Die ESRS geben vor,

— Themen zur Betrachtung fUr die
Wesentlichkeitsanalyse

— fordern Konsistenz Uber die Themen hinweg,
z.B. CO2 und Zirkularitat

— Werden in der Regel um
unternehmensspezifische IRO ergdnzt

— Betrachten die ganze (vor-/ nachgelagerte)
Wertschdpfungskette

— Ergdnzend gibt es eine Datenpunktliste

— ab 2026 soll es branchenspezifische Standards
geben

Themenbe-

In themenbezogenen ESRS behandelte Nachhaltigkeirsaspekre

Zogener
ESRS
Thema Unterthema Unter-Unterthemen
ESRS E1 Klima-wandel Anpassung an den Klimawandel
Klimaschutz
Energie
ESRS E2 Umwelt-ver- Luftverschmutzung
schmutzung Wasserverschmutzung
Bodenverschmutzung
Verschmutzung von lebenden
Organismen und Nahrungsres-
sourcen
Besorgniserregende Stoffe
Besonders  besorgniserregende
Stoffe
Mikroplastik
ESRSE3 Wasser- und Wasser — Wasserverbrauch
Meeres-ressourcen Meeresressourcen — Wasserentnahme
— Ableitung von Wasser
— Ableitung von Wasser in die Ozeane
— Gewinnung und Nutzung von Meeresres-
sourcen
ESRS E4 Biologische Vielfalt Direkte Ursachen des Biodiversi- | — Klimawandel
und Okosysteme titsverlusts — Landnutzungsidnderungen, Siilwasser-
und Meeresnutzungsdnderungen
— Direkte Ausbeutung
— Invasive gebietsfremde Arten
— Umweltverschmutzung
— Sonstige
Auswirkungen auf den Zustand | Beispiele:
der Arten — PopulationsgroRe von Arten
— Globales Ausrottungsrisiko von Arten
Auswirkungen auf den Umfang | Beispiele:
und den Zustand von Okosyste- | — Landdegradation
men — Wistenbildung
— Bodenversiegelung
Auswirkungen und Abhdngigkei-
ten von Okosystemdienstleistun-
gen
ESRS E5 Kreislaufwirt-schaft Ressourcenzufliisse, einschlieflich

Ressourcennutzung
Ressourcenabfliisse im Zusam-
menhang mit Produkten und
Dienstleistungen

— Abfille




Inside-Out + Outside-In = alle Risiken = IROs
Double Materiality als die neue Basis im Reporting.

Qutside-In

Abhdngigkeiten des
Geschaftsmodell

Auswirkungen des

Dependencies Geschaftsmodell

Welche Effekte auf die
(finanzielle)
Unternehmenslage,
Entwicklung und Wert-
schépfung hat die
Kreislaufwirtschaft?

Behindert oder schrankt
das aktuelle
Geschéftsmodell

(inkl. Dritter) die
Erreichung einer
Kreislaufwirtschaft ein ?

Impacts,
<> Opportunitiesand < EEEISUEES
Risks = IRO

Impacts Opportunities

Inside-Out



Originaltexte
ESRS Ziele

2. Dieser Standard enthidlt Angabepflichten im Zusammenhang mit ,Ressourcennutzung” und ,Kreislautwirtschaft,
insbesondere in Bezug auf:

a) Ressourcenzufliisse, einschlieRlich der Kreislauffihigkeit von wesentlichen Ressourcenzufliissen unter
Beriicksichtigung erneuerbarer und nicht erneuerbarer Ressourcen, und

b) Ressourcenabfliisse einschlieflich Informationen zu Produkten und Materialien und

¢) Abfille.

3. Der Begriff Kreislaufwirtschaft“ bezeichnet ein Wirtschaftssystem, bei dem der Wert von Produkten, Materialien
und anderen Ressourcen in der Wirtschatt so lange wie moglich erhalten bleibt und ihre etfiziente Nutzung in
Produktion und Verbrauch verbessert wird, wodurch die Auswirkungen ihrer Nutzung auf die Umwelt reduziert und
das Abfallaufkommen sowie die Freisetzung gefihrlicher Stoffe in allen Phasen ihres Lebenszyklus minimiert
werden, auch durch Anwendung der Abfallhierarchie. Ziel ist es, den Wert der technischen und biologischen
Ressourcen, Produkte und Materialien zu maximieren und zu erhalten, indem ein System geschatfen wird, das die
Haltbarkeit, die optimale Nutzung oder die Wiederverwendung, die Aufbereitung, die Wiederaufarbeitung, das
Recycling und den Nihrstoffkreislauf erméglicht.

5. Zur Bewertung des Ubergangs vom ,Business-as-usual‘-Szenario, d. h. einer Wirtschaft, in der endliche Ressourcen
abgebaut werden, um Produkte herzustellen, die verwendet und dann weggeworfen werden (lineare Produktion), hin
zu einem Kreislautwirtschaftssystem stiitzt sich dieser Standard auf die Ermittlung der physischen Strome von
Ressourcen, Materialien und Produkten, die das Unternehmen gemidfl Angabepflicht E5-4 Ressourcenzufliisse und
Angabeptlicht E5-5 Ressourcenabfliisse verwendet und erzeugt hat.



Eine Gebdude ist ein
Ressourcenzufluss -
wie organisieren wir

auch den Abfluss ?

g



IRO Basics
Die Wesentlichkeit erfassen

Risikoparameter ¢) die Chancen ermitteln, die in folgende Kategorien
eingeteilt werden:

a) Ubergangsrisiken und Chancen in der vor- und ) .
i. Ressourceneffizienz

nachgelagerten Wertschopfungskette, inkl.

des Risikos, in einem ,,Business-as-usual”- ii. Markte
Szenario zu verharren: iii. Finanzierung
e Politik iv. Resilienz
« Technologie v. Reputation.
« Markt

* Reputation

b) physische Risiken
(z.B. Erschépfung von Bestdnden und der
Nutzung von Primd&rrohstoffen)



Step-by-Step Strategie

CSRD ist nicht Reporting.
EFsist ein Transformations-Guide.

e

B ————

Es geht nicht um de WStatus Quo.

# PN
Der plausible Plan **/\\‘\-\
Tron5'ormot|on | |dend'




madaster

Plattform

Portfoliomanagement

Die Auswertung der Zirkularitat
|Gsst sich vom einzelnen Objekt
bis hin zum Gesamtportfolio
darstellen und vergleichen

M.

madaster

11

374 Gebdaude
insgesamt

gruttogesamtiiache

2,38 km?

Massa noch Materialfamilien

3,9¢ Mt

372 Geboude

Embodiced Corbon (GVF)

987,29 kt COye




madaster

]3[] t COae +1 Bags

55.758 €

Relevante Kriterien flr die - | _ e
Bewertung der Zirkularitét _ - ‘

Transparente und
umfangreiche Bemessung der
Zirkularitat:

- Zirkularitatsindex

- Demontierbarkeit

- Embodied Carbon

- Rohstoffrestwert

I ] .. madaster 12
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Wo sind Sie in der
Wertschopfungskette
>




]

Wer ist ihr direktgt’

Partner fur die
Transformation des
Geschaftsmodells?
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Was ist die eine
(gemeinsame) KPI zur
Steuerung fir Sie?




]

Sind Sie selbst dire[L/t
oder ein Kunde von
lhnen CSRD-pflichtig?




Fazit CSRD
Hausautgaben ;-)

Schritt 1- Kldrung der eignen CSRD-Pflicht; Wo Madaster heute schon genutzt werden kann, als

unabhangig vom Ergebnis davon ist sinnvoll — Teil der zu formulierenden Strategie fur ES

— Wertschépfungskette klar definieren;

inkl. vor- / nachgelagerten Prozessen — Element fUr die Einschatzung der finanziellen

Chancen / Risiken der Transformation durch
— Impact der eigenen Tatigkeiten ableiten Nutzung von Madaster (Restwerte)

(neg./pos. Auswirkungen auf Umwelt) — Metriksystem zum Nachweis von Erfolgen

— Szenarien zur Unternehmensentwicklung
erstellen (business-as-usual vs. frontrunner), als
Basis fUr finanzielle Risiko-/Chancenbewertung

— FUr den Austausch und Partnerschaften

— Effekte auf finanzielle Kennwerte prifen; der
Zahlenkreis zu UE/CapEx/OpEx muss passen

— Zielkonflikte mit anderen E-Themen verstehen
lernen, vor allem E1Klima und E4 Biodiversitat

— Governance nicht vergessen!
Glaubwirdigkeit hdangt auch an Struktur des
Unternehmens inkl. Fahigkeiten der MA, usw.



.

real people -
real estate




